
Développement 
Professionnel

Quelle place pour l’analyse 

de la pratique ou de l’activité ? 
Yann LE LAY
Kinésithérapeute
Master Science Education –
Didactique Professionnelle WEBINAIRE 28/09/2022



Plan de la présentation

1. Professionnel de santé : savant ou compétent ?

2. Activité Professionnelle : compétence ou performance ? 

3. Professionnalisation : quelles voies pour se développer ?

4. Analyser l’activité professionnelle : pratique ou situation ?

5. La situation professionnelle : l’unité de transformation.

6. Se transformer par une « compréhension » des situations.

7. L’apprentissage par l’expérience : le cycle de Kolb.  

8. Quelles perspectives pratiques ?
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Objet 
d’apprentissage et 
d’enseignement / 

de formation

Professionnel de santé : Savant ou compétent ?
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Parent & Jouquan, (2017) « Comment penser la formation des professionnels de santé. Bruxelles ». De Boeck Supérieur  

Diplômé de santé 

SAVANT

Professionnel de santé 

COMPETENT

Savoirs

Disciplines

Transposition didactique

Compétences

Activités Prof.

Traduction Didactique
Transposition pédagogiq.

Quelle Nature ?

quels déterminants, 
Quelle finalité ?

Quelle méthode 
de construction ?

Lesquels ?

Quelle production, 
quelle preuve ?

Quelle méthode 
d’apprentissage?



Activité professionnelle : compétence ou performance ?
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Le Boterf, Guy (2017), « Agir en professionnel compétent et avec éthique », Éthique publique, vol. 19, n° 1 

Agir avec 
Compétence

professionnelle

Produire une
Performance

Savoirs

Connaissances Savoir-être

Habiletés 

Savoir-faire

Capacités à 

reproduire
Capacités à 

adapter

Savoirs 

théoriques
(savoir  

comprendre, 

savoir interpréter),

Savoirs 

procéduraux

(savoir comment 

procéder),

Savoir-faire 

procéduraux 

(savoir procéder, 

savoir opérer),

Savoir-faire 

expérientiels

(savoir y faire, 

savoir se 

conduire),

Savoir-faire 

sociaux  

(savoir se 

comporter, savoir 

se conduire),

Savoir-faire 

cognitifs 
(savoir traiter de 

l'information, raisonner, 

nommer ce que l'on fait, 

savoir apprendre),

CONTEXTE
SITUATION



Professionnalisation : quelles voies pour se développer ?
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5

Nature du processus de Développement professionnel
mis en œuvre par l’individu

Figures sociales des acteurs du système

Culture de formation 

LOGIQUE qui justifie la voie de professionnalisation

ACTION & 
REFLEXION

REFLEXION 
SUR ACTION

REFLEXION 
POUR ACTION

TRADUCTION 
CULTURELLE de 

l’action
ACTION

INTEGRATION 
ASSIMILATION

Wittorski, Richard (2008) « La professionnalisation », Savoirs, vol. 17, no. 2, pp. 9-36. 



Professionnalisation : quelles voies pour se développer ?
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ACTION & 
REFLEXION

REFLEXION 
SUR ACTION

REFLEXION 
POUR ACTION

TRADUCTION 
CULTURELLE de 

l’action
ACTION

INTEGRATION 
ASSIMILATION

Situation
d’apprentissage 

De savoirs 
théoriques
ou d’action 
nouveaux

Enseignant 

L’enseignement

Situation de transmission 
de connaissances, de co-
construction de pratiques 
nouvelles, de modification 
des façons habituelles de 

voir la situation par 

l’intervention d’un tiers

Tuteur (coach)

Accompagnement

Situation de 
formalisation de

pratiques nouvelles 
par une réflexion 
anticipatrice de 
changement sur 

l'action

Animateur

Analyse            
de pratique

Situation de 
formalisation (orale

ou écrite) de ses 
propres pratiques
par une réflexion 
rétrospective sur 

l'action

Animateur

Analyse 
de pratique

Situation inédite 
mettant en échec les 

façons de faire 
habituelles et 

conduisant à 1 itération 
entre la recherche 

d’informations et leur 
utilisation pour agir

Formateur

Alternance 

Collègue

Sur le tas 

Situation connue 
présentant 1 caractère 

de nouveauté qui 
conduit à une 

adaptation dans l’action 
des process d’action 

habituellement mis en 
œuvre

Wittorski, Richard (2008) « La professionnalisation », Savoirs, vol. 17, no. 2, pp. 9-36. 



Analyser la situation professionnelle : activité ou pratique ? 
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ANALYSER :  Décomposer un tout en ses éléments de manière à le définir, le classer, le comprendre… 

Analyser une « ACTIVITE professionnelle » n’est pas analyser une  « PRATIQUE professionnelle ».

Analyse

Activité
Analyse 

Pratique

Donner du sens à la situation 
POSITIONNEMENT PROFESSIONNEL

Identifier invariants transférables
PERTINENCES DE SES PRATIQUES 

Professionnel adaptableProfessionnel situé

Récits Descriptions

procédure déclaratif procéduraldéclaratif intentionnel

évaluatif

contextuel



La situation professionnelle : l’unité de transformation
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Mayen, Patrick (2012). « Les situations professionnelles : un point de vue de didactique professionnelle. » Phronesis

Processus : 
résoudre problème (s)

SITUATION Professionnelle

Activités /
Tâches

Moment(s) / 
Durée

Acteurs /
partenaires-bénéficiaires

internes ou externes

Espaces / 
lieux

Normes / 
standards 

qualités ou quantités

Espace/temps de développement

Ressources personnelles



Que comprendre de la situation pour se transformer ? 
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Métral, J., Tourmen, C. & Mayen, P. (2014). Chapitre 16. Évaluer la compétence par l’activité en situation. Dans : Christophe 
Dierendonck éd., L'évaluation des compétences en milieu scolaire et en milieu professionnel (pp. 243-255). Louvain-la-Neuve

PROCESSUS
Mobiliser et Combiner 

des ressources pour 
résoudre un problème

SITUATION Professionnelle

Activités

Invisible ? 
BOITE NOIRE ? 

POURQUOI ? 

NORMATIVE
Contrôle et 

normalisation

FORMATIVE
Reconnaissance & 

aide développement 

COMMENT ?

RÉFÉRENTIELS

critèreS &

indicateurS

Références

Intimes & en actes



Apprentissage expérientiel dans le modèle de KOLB
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KOLB, D.A. (1984)

Expérience 
Concrète 

Ressenti

Observation 
réfléchie

Observation

Conceptualisation 
Abstraite

Pensée

Expérimentation 
Active

Faire

Ressent & fait

Pense & fait Pense & observe

Ressent & observe

Comment 
penser les 

choses

Comment faire les choses

Balleux, A. (2000). Évolution de la notion d'apprentissage expérientiel en éducation des adultes: vingt-cinq ans de recherche.



Analyse de pratique & Réflexivité en Santé 

11
Yann LE LAY

Situation vécue
(perception, représentation, 

émotion, ….)

Situation problème
(transformer l’expérience en un 

Objets / sujet distancié & circonscrit)

Situation modélisée 
(des concepts et grilles d’analyses offrent une 

nouvelle compréhension ….)

Situation(s) à vivre 
(Conception activité, construction 

identité et posture professionnelle….)

Culture QUALITE



CONCLUSION - Apprendre 
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Houssaye 1988

APPRENANT

SAVOIR(S)

ENSEIGNANT

Relation 
DIDACTIQUE

Relation 

d’APPRENTISSAGE

Former

Relation PEDAGOGIQUE

Espace
pédagogique

Environnement 

CAPACITANT



CONCLUSION – Se professionnaliser 
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Houssaye 1988

APPRENANT ENSEIGNANT

Espace
pédagogique

Relation DIDACTIQUE 
PROFESSIONNELLE

Relation 

d’ACCOMPAGNEMENT

Relation COOPERATIVE
et COLLABORATIVE

Espace
professionnalisant

CO-DEVELOPPEMENT

Communauté 
de pratique

COMPETENCE(S)
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